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Ako stmelovat tim v transformdcii?
Rozvoj facilitacnych zruénosti lidra a manazéra pre vedenie transformacnych

workshopov

Pre koho

- Lidrov a manazérov, ktori chcu
workshopmi a poradami
stmelovat tim pre ciele a
strategicky inovovat

- Lidrov, ktorych vycerpava
izolovana zodpovednost za
zmeny. Chcu viac partnerstva,
spolutvorby

Tych, ktori:

- chc viest workshopy
motivujucejsim spésobom

- chc maximalizovat navratnost
casu

- potrebuju previest Ucastnikov
svojich workshopov pozitivnou
zmenou

- stoja pred strategickymi
rozhodnutiami a chct ich urobit
s timom, aby uvolnili potencial
pre realizaciu

Metodoldgia

AHA momenty, reflexia, zazitok,
zdielanie, posun na reédlnych
workshopoch. Vasa prax a vas
posun.

Intenzivny nacvik, rozvojova
spatnd vazba, bezprostredny
zazitok posunu priamo na
tréningu. Design a odskusanie
vlastnych workshopovych
scendrov.

Aby sme dosiahli viditelnd
pridant hodnotu, spajame tri
pohlady:

Zvonku: vyprovokovanie
pozitivneho spravania

Z vnutra: reflexia talentov

a tuzob, vSimavost na posun

Z prostredia (MY): spatna vazba
na posun od prostredia. Ako sa
zvysil m6j dopad?

Ako moderovat workshopy a porady aby transformacia vychadzala z timu? Aby stmelovali tim pre
ciele a prinasali radost?

Presadzovanie vonkajsej zmeny moze vycCerpat nase zdroje, radost.

Chcete skutocnu transformaciu ako odpoved' na vonkajsie zmeny business prostredia?

Hladate jednoduchy scenar ako na to? Chcete posilfiujicu spatnd vazbu na vas posun v sprevadzani
timu skutocnou zmenou spravania, postojov, aby ste docieli tuzeny zamer?

Najma v Case straty a neistoty sa vyplavuju nase role obete, Utoc¢nika a zachrancu obmedzuju nas
tvorivy potencial. Nadu schopnost robit slobodné, tvorivé rozhodnutia.

Vycerpavaju a obmedzuju Zivotaschopnost, inovativnost a napojenie timu i lidra.
Ako ich rozpoznat a viac prejst do tvorivej dynamiky?

Tuzime po hlbSom zmysle, pokoji a nadeji a po skutocnej transformacii ako odpovede na vonkajsie
zmeny business prostredia.

Tento tréning je postaveny na 3 pilieroch:

®» JA AKO VPLYVNY POZITIVNY FACILITATOR ZMIEN

Talenty, poznanie svojich tiefiov a odstrafiovanie prekazok pre origindlny potencidl.
Uvedomenie a spravovanie emdcii a postojov.

StiSenie sa i v chaose a rozhodnutie sa pre Zelané spravanie smerom k cielu.

®» JA AKO STMELOVAC TiMU
Zazitkovd interakcia, tvorba timu zo skupiny ucastnikov.
Vyber metdd podla sucasnej irovne a kroky posunu k Zelanym ciefom.

®» JA AKO SUCAST SYSTEMU KTORY JE V POHYBE
Podpora zmien v korporédtnych spolo¢nostiach i v mensich timoch.
Spdtna vazba na posun od prostredia. Ako sa zvysil moj dopad?

Co ziskate rozvojom?

=  Originalitu svojho rukopisu.
=  Architektdru ako tvorit vztahy spolutvorby na workshopoch

%  Lepsi kontakt so sebou. Rovnovahu iv kritickych stresovych momentoch, ktoré rozhoduju
o Uspesnosti workshopu.

=  ZaZijete bezprostredné prijatie, vedomé vyuzitie svojich kvalit a viditelny posun.
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Pozitivny vplyv vdaka vedomému spravaniu sa v jednotlivych fazach workshopu.

% Prax vtvoreni motivujiceho prostredia na dosiahnutie zameru workshopu ivyuZitie
driemajlceho potencidlu ucastnikov pren.

=%  Variabilitu interakcie so skupinou, aj s neaktivnou, mdlo vnimavou, alebo nehomogénnou

skupinou.

= Prax vpremene spravania Ulastnikov — opustenie dramy (postoje Obete, Utoénika,
Zachrancu) znemoZiujucej transformaciu. Posilnenie postoja SPOLUTVORCU v timoch

%  Podporni komunitu kolegov.

% OdideS svlastnym scendarom transformacného workshopu programu odskusanym a
vylepSenym pocas tréningu.



Obsah dni

Kick Off online meeting 12.5.2022 9.00 -10.30

»

DEN 1: Moderator ako inSpirator k posunu

Predstavenie a vytvorenie zameru s ucastnikmi

3.6.2022, 9.00-15.30

Ziskas: schopnost ,predat” zamer, spoznanie 2 Zivotnych orientdcii a

Klucové oblasti
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Aké sui moje kvality?

Kriticky bod workshopu: ako nadviazat kontakt so skupinou? Ako
vytvorit spoloény zamer s Uéastnikmi? Zamer vs ciele

Dve Zivotné nastavenia a ich spustace

Ako ,,predat” myslienku?

Ako zaviest zmenu? Fazy zmeny

FISBE /Focus Inner State Behavior/

peii 2: Posilnenie vplyvu pre facilitovanie zmeny 23.6.2022,
9.00-15 30

Ziskas: zvy3enie schopnosti tvorit pozitivne vztahy, zvySenie dopadu pre
spolutvorbu

Klucové oblasti
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Koucingova sprédva o vlastnom posune v praxi.

Triggers / spustace dramy

Opustenie dramy (postoje Obete, Utoénika, Zachrancu)
znemoziujucej transformaciu. Posilnenie postoja SPOLUTVORCU
v timoch — Prakticky nacvik The Empowerment Dynamics

Ako zmenit ndmietky na spolutvorbu?

Osvojenie si prace s malo vnimavymi aZ tazko zvladnutelnymi
ucastnikmi

Bod volby od obete k tvorcovi — Ako moderovat zmenu

Sekvencny pristup

Den 1

Odstup medzi jednotlivymi tréningovymi driami (2 az 4 tyZdne)
Implementacna podpora v medzicase (vyuZitie Solution focused coaching, PCM typoldgie, The Empowerment Dynamics know how
a vycviku duchového sprevadzania v ignacianskej spiritualite)

CERTIFIED TRAINER
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DEN 3: Moderator prinasajuci zazZitok
transformacie, 22.7.2022 9.00-15.30

Ziska$: praktické zruénosti, ako viest workshop azvladnut pnutia
medzi tiZenym zamerom a realizaciou

Klucové oblasti

» Koucingova sprédva o vlastnom posune v praxi.

» Sebakontrola, zvladanie tlaku a stresu.

» Variabilita interakcie so skupinou, aj s neaktivnou, malo
vnimavou, alebo nehomogénnou skupinou.

» Bod volby od zachrancu ku koucovi

» Od atocnika k pozitivnemu provokatérovi

» Planovaci proces workshopu: Zédmer,Udrzat pnutie, Zdroje,

Prekazky, Drobné kroky

DEN 4: Lider ako architekt a dizajnér, termin dohodou
Ziskas: posun vo vedeni workshopu, aby priniesol Zelani zmenu.

Klucové oblasti

» Koucingova sprédva o vlastnom posune v praxi.
» Vytvorenie scendra workshopu.

» Praktické vedenie

» Vyhodnotenie Uspesnosti naplnenia ambicii.

90% casu zazitok: vlastné AHA
momenty, objavovanie, nacvik



